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Job- og kompetenceprofil for pædagogfaglig leder på Ørum Skole 
 
 
1. Baggrund og fakta om stillingen 
 
Ørum Skole søger en engageret og tydelig pædagogfaglig leder med et godt overblik til SFO / KLUB og ind-
skoling, som vil bidrage til et stærkt og positivt læringsmiljø, skabe sammenhænge og kan koble sig til sko-
lens værdier som anerkendelse, mangfoldighed, nysgerrighed, trivsel og ansvar. 
 
Vi er en lille skole på 235 elever fra 0. til 9. klasse og med et spor i hvert trin – undtagen 5. klasse, hvor der 
er 2 spor. Personalegruppen består af 17 lærere og 4 pædagogiske medarbejdere, der besidder en faglig 
stolthed, mangfoldighed og et stærkt fokus på kerneopgaven.  
 
Vi har fokus på at være en selvledende organisation, hvor hver medarbejder tager ansvar og er med i beslut-
ningsprocessen. På Ørum Skole har vi kultur for at udvikle skolen i samarbejde med medarbejdere, elever 
og forældre. Det er derfor naturligt, at du giver rum og plads til medarbejdernes ideer og bidrager med krea-
tive indspark, nye perspektiver på opgaverne og evner at skabe sammenhæng.  
Vi vil fastholde og videreudvikle en organisation, hvor der er psykologisk tryghed og et godt arbejdsmiljø, og 
hvor alle tager et ansvar i den udvikling.  
 
Vi lykkes i høj grad med at skabe trivsel og læring for vores elever – takket være en kultur, hvor vi kompeten-
ceudvikler i egen praksis og arbejder systematisk med indsatserne. Krumtappen er de Professionelle Læ-
rings Fællesskaber (PLF), Pædagogisk Lærings Center (PLC) og den tværfaglige model. 
 
Vi lægger stor vægt på et godt samarbejde med foreningslivet, børnehave, frivillige, lokale virksomheder, 
kirke og plejecenter. Dette samarbejde ser vi store muligheder i, hvorfor vi ønsker at videreudvikle det – og 
ikke mindst ved vores SFO / KLUB, hvor der lægges vægt på natur, bevægelse og kreativitet. 
 
Du bliver en del af et ledelsesteam, hvor vi vægter det ledelsesmæssige samarbejde højt og har blik for hin-
andens roller og kompetencer. Vi er åbne, ærlige og tager fat i tingene.  

 
På Ørum Skole ved vi, at børn gør det rigtige, hvis de kan. Vi ved også, at forældrene er de vigtigste voksne i 
børnene og de unges liv. Derfor bliver en af de essentielle opgaver at have fokus på et godt og produktivt 
samarbejdet omkring særligt skolens børn i SFO / KLUB og i indskolingen. Vi har ikke en forventning om, at 
du kan håndtere alle de udfordringer, som du møder, men vi har en forventning om, at du indbyder til samar-
bejde, og at du brænder for en god skolestart, læringsmiljøer og inklusion. 
 

 
2. Ansvarsområde, organisering og referenceforhold 
 
Som pædagogfaglig leder har du ansvar for SFO / KLUB og indskolingen.  
 
Du refererer til skolelederen og indgår i et engageret ledelsesteam med skoleleder, administrativ leder og 
teknisk serviceleder, hvor vi løbende drøfter roller og ansvar i ledelsesopgaven og er en del af et professio-
nelt læringsfællesskab, der sigter mod, at vi i fællesskab bliver dygtigere til ledelsesopgaven.  
 
 

3. Væsentlige opgaver og udfordringer 
 
Som pædagogfaglig leder sikrer du udvikling og drift at initiativer og aftaler om åben skole. Spillebanen er 
stor, og vores samarbejdsflade til foreningslivet, børnehave, frivillige, lokale virksomheder, kirke og plejecen-
ter er det samme.  
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Vi arbejder hele tiden på at blive endnu dygtigere til at anvende data, lykkes med de inkluderende lærings-
miljøer (co-teaching) og til at skabe uddannelsesparate unge, der forlader os med masser af gåpåmod i ryg-
sækken. Det gør vi blandt andet gennem fokus på læse- og læringsstrategier og styrket skolehjemsamar-
bejde. Det kræver at, vi sammen: 
 

• udvikler, driver og tager ledelse på processer, der understøtter denne udvikling 

• tør tage beslutninger og følger op på dem  

• formår at tage handling, tage fra og spille hinanden gode 

• bidrager til, at vi fremstår som et koordineret og samstemt ledelsesteam 
 

Du involverer dig i og tager ansvar for at være med til at videreudvikle SFO / KLUB og indskolingen, så sko-
len er med til at sikre fundamentet for, at eleverne får en god start på skolelivet. 
 
Selv om du bliver pædagogfaglig leder for SFO / KLUB og indskolingen, så har du et klart blik for, at Ørum 
Skole er èn samlet skole med sammenhæng mellem skolen og SFO / KLUB. 
 
I Viborg Kommune har vi et godt og tæt samarbejde med skoleafdelingens dygtige læringskonsulenter, psy-
kologer, sundhedsplejersker og familieafdelingens socialrådgivere. Dette værdifulde samarbejde skal du 
være med til at skabe rammen omkring, i udviklingen af den praksisnære vejledning, de inkluderende læ-
ringsmiljøer og samarbejdet med familierne. 
 
Du er en synlig, nærværende og tydelig pædagogfaglig leder, som udstråler en naturlig autoritet, og hvor du 
er tæt på dit personale i dagligdagen. Det falder dig naturligt at gå forrest og på en faciliterende måde vise 
vejen og samle trådene. Derfor engagerer du dig helt naturligt i dagligdagen på skolen og i SFO, hvor du er 
tilgængelig for skolens elever, forældre og personale. 
 
For os vil det være naturligt, at du på kort sigt får sat dig ind i, hvem Ørum Skole er, og du bliver et synligt og 
kendt ansigt for både børn og voksne på skolen. 
 
Du har masser af lyst og drive til at træde ind i en organisation, hvor retningen er sat, og hvor du kan sætte 
dine personlige og faglige aftryk. 
 
Du arbejder vidensproducerende ind i de Professionelle Lærings Fællesskaber (PLF), og du har fokus på 
udvikling af skolens Pædagogisk Lærings Center (PLC). 
 
Du skal løse driftsmæssige og administrative opgaver i forhold til SFO / KLUB, hvilket bl.a. vil omhandle ko-
ordinering af arbejdstiden, skemalægning og vikardækning, hvilket sker i samarbejde med den administrative 
leder. 
 
Du ser også værdien i at lære et godt lokalmiljø i Ørum at kende og de mange gode samarbejdsmuligheder, 
som ligger lige for. På Ørum Skole vil du få mulighed for at blive en del af en lille by med stærke og tætte re-
lationer i lokalmiljøet, og hvor byen viser opbakning til skolen. 
 
 

4. God ledelse i Viborg Kommune – forventning til den pædagogfaglige leder 
 
Ledelse har en afgørende betydning for at Viborg Kommune kan nå sine visioner og mål. I Viborg Kommune 
bygger ledelse på et rodfæstet fundament af fælles principper og forventninger til god ledelse.  
 
Viborg Kommune er en organisation ledet på værdier. Der er en grundlæggende tro på, at vi opnår de bed-
ste resultater, når den enkelte kan træffe selvstændige beslutninger, som er styret af de politisk vedtagne 
mål og de grundlæggende værdier, så den ansatte kan benytte sin viden og sin sunde fornuft. 

Fundamentet for ledelse i Viborg Kommune er et fælles grundlag for god ledelse på 4 niveauer: Leder af 
medarbejdere – Leder af leder – Chefer – Direktører. Målet er et sammenhængende ledelsessystem, hvor 
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alle er fortrolige med egen rolle og funktion samt samspillet med øvrige ledere i ledelseskæden. Det handler 
om at spille hinanden gode.  

Byrådet i Viborg Kommune vil skabe større værdi, helhed og sammenhæng for borgerne. Derfor har byrådet 
vedtaget en sammenhængsmodel, der danner grundlag for den politiske styring og synliggør de højest priori-
terede målsætninger. Læs mere om Sammenhængsmodel, værdier, ledelse og samarbejde i Viborg Kom-
mune her: Vores værdier, ledelsesgrundlag og MED-aftale - Viborg Kommune.  
 
I direktørområdet Børn & Unge har vi en fælles mission: Børn og unge skal have lys i øjnene og mestre 
eget liv. Vejen dertil kalder vi ”Forskellige i fællesskab” – et forpligtende samarbejde, hvor vi er insisterende 
og nysgerrige på hinandens potentialer, på at udfolde den relationelle kapacitet og på at skabe produktive 
relationer – både til børnene, til deres familier og til hinanden. Vi vil sikre progression og sammenhæng for 
børnene og de unge gennem fælles mål og fælles børne-, forældre-, lærings- og samarbejdssyn. Vi bruger 
data som afsæt for dialog og adfærdsdesign til at gøre de rette handlinger til det naturlige valg i hverdagen.   
 
Med Sammenhængsmodellen og Forskellige i fællesskab er vi i det samlede Børn & Unge i Viborg 
Kommune startet på en rejse, hvor det fælles er afsættet for at bringe det specialiserede i spil. 
 

5. Kvalifikationer og kompetencer i jobbet som pædagogfaglig leder 
 
Det er vigtigt for os på Ørum Skole, at du vægter ordentlighed, har et positivt livssyn og viser andre menne-
sker tillid og respekt - også i vanskelige sager og sammenhænge. 
 
Du kan sammen med det øvrige ledelsesteam være med til at sætte retningen for skolen.  
Du ser dialog, videndeling og samarbejde, som bærende elementer i din ledelsesstil. 
 
Faglige kompetencer 
Det forventes, at den pædagogfaglige leder: 
 

• er uddannet pædagog, lærer eller har en anden relevant uddannelse. 

• har interesse for og erfaring med pædagogisk udvikling – herunder PLF, åben skole og inkluderende 
læringsmiljøer. 

• kan indgå i kvalificeret dialog med ledergruppe og medarbejdere om undervisningens mål og ram-
mer. 

• har viden om børns læreprocesser, og indsigt i undervisning og didaktik – og gerne også andre di-
daktiske tilgange til børnene. 

• kan medvirke til at skabe gode overgange i elevernes skoleforløb. 

• kan være med til at skabe en god ramme omkring vores SFO / KLUB – sammen med vores dygtige 
medarbejdere. 

• ser potentialet i det tværfaglige samarbejde mellem pædagoger og lærere. 

• kan være med til at understøtte det gode skole-hjem-samarbejde – også når tingene er svære. 

• har en diplomuddannelse i ledelse (eller lignende), eller er indstillet på at tage det. 
 
Ledelsesmæssige kompetencer 
Det forventes, at den pædagogfaglige leder: 
 

• har lyst til ledelse og tør at tage ledelsen. 

• er grounded i sig selv, kender sig selv godt ledelsesmæssigt og er en erfaren sparringspartner, der 
tør udfordre og gå med ideerne – men også formår at være struktureret, få fulgt op og komme i mål. 

• forholder sig undersøgende og udviklingsorienteret til komplekse problemstillinger – og samtidig er i 
stand til at prioritere. 

• Kan se andres styrker og perspektiver og få dem sat i spil gennem samarbejde og dialog. 

• formår at udvise tydelighed og er god til at kommunikere i tale og skrift – både overfor forældre, 
medarbejdere og samarbejdspartnere. 

 
Personlige kompetencer 

https://viborg.dk/om-kommunen/job-hos-kommunen/vores-vaerdier-ledelsesgrundlag-og-med-aftale/
https://admin.viborg.dk/media/3lidyvnj/forskellige-i-faellesskab_bu.pdf
https://admin.viborg.dk/media/zcblknzk/bu-fire-faelles-syn.pdf
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Det forventes, at den pædagogiske leder: 
 

• kan skabe og understøtte de gode løsninger og få tingene til at lykkes. 

• er initiativrig og engageret. 

• er positiv og rummelig. 

• er god til at skabe relationer. 

• er teamplayer. 

• har en sund portion humor og kan bruge det som et værktøj i opgaveløsningen. 

• kan arbejde struktureret, ressourcefokuseret og er god til at spille andre gode i samarbejdet. 

• er inspirerende, motiverende og har situationsfornemmelse og empati. 

• har ”store ører” i forhold til, hvad der foregår på og uden for skolen i de forskellige samarbejder, som 
du og skolen indgår i. 

• er værdibåret og kan se potentialet i vores værdier. 

 
 

6. Tidsplan for ansættelsesprocessen 
 
Der er i forbindelse med ansættelsesprocessen nedsat et indstillingsudvalg bestående af 2 ledelsesrepræ-
sentanter, 2 medarbejderrepræsentanter og 2 skolebestyrelsesmedlemmer, samt en konsulent fra Personale 
og Organisation. 
 
Ansøgningsfrist: Frist for ansøgning er torsdag den 26. august 2021 kl. 23.59. 
 
Samtaler 
1. samtale afholdes den 2. september 2021 fra kl. 16.00, og 2. samtale afholdes den 16. september 2021 fra 
kl. 16.00. 
For ansøgere, der går videre til 2. samtale, bliver der udarbejdet personprofil, hvor der i den forbindelse vil 
være et interview med en konsulent fra Personale og Organisation, Viborg Kommune, den 8. september 
2021. 

For yderligere information om jobbet som pædagogfaglig leder, er du velkommen til at kontakte skoleleder 
Maria Frimand Andersen på tlf. 20 56 05 94. Du er velkommen til at komme og se skolen efter aftale. 


